
:الجلسة العلمية الثانية 

تقود التحول نحو العائلية الشركات في الجديدة الأجيال

الاستدامة
• الرقمية الأعمال وريادة الاجتماعي الابتكار

مؤتمر المسؤولية المجتمعية 

للقطاع الخاص ودورها في 

التنمية المستدامة

• جمهورية العراق –احمد الياسري :الباحث 



الملخص التنفيذي

تلعب الشركات العائلية دورًا محورياً في الاقتصاد الوطني، خاصة في الدول

. ةالنامية، حيث تشكّل نسبة كبيرة من القطاع الخاص وتوفرّ فرص عمل واسع

سة إلى الأجيال الجديدة، تشهد هذه  ومع انتقال القيادة من الأجيال المؤسِّّ

ف تهد. الشركات تحولًا نوعياً في طريقة إدارتها وتفاعلها مع المجتمع والبيئة

هذه الورقة إلى تسليط الضوء على دور الأجيال الجديدة في الشركات العائلية 

لفي تعزيز المسؤولية المجتمعية وقيادة التحول نحو التنمية المستدامة، من خلا

تبنيّ ممارسات حديثة قائمة على الابتكار، والحوكمة، حوكمة الشركات و 

والاستدامة



المقدمة

حت لم تعد المسؤولية المجتمعية خيارًا تكميلياً للشركات، بل أصب

ز الشركات وتبر. عنصرًا استراتيجياً لتحقيق التنافسية والاستمرارية

العائلية كفاعل رئيسي في هذا المجال، نظرًا لارتباطها الوثيق 

ومع دخول . استدامة أعمالها عبر الأجيالبالمجتمع وحرصها على 

ى الأجيال الجديدة إلى مواقع القيادة، تتغير الأولويات من التركيز عل

الربحية قصيرة الأمد إلى خلق قيمة مشتركة طويلة الأمد تشمل 

الاقتصاد والمجتمع والبيئة



• .



الشركات العائلية : أولً 
والمسؤولية المجتمعية

تبني تتميزّ الشركات العائلية بعدة خصائص تجعلها أكثر قابلية ل

:مفهوم المسؤولية المجتمعية، من أبرزها

.الارتباط القيمي والأخلاقي بالعائلة والسمعة

.العلاقة المباشرة مع المجتمع المحلي

.الرغبة في الحفاظ على استمرارية الشركة للأجيال القادمة

وتسهم المسؤولية المجتمعية في تعزيز ثقة المجتمع، 
وتحسين صورة الشركة، وزيادة ولاء الموظفين والعملاء



الشركات العائلية : أولً 
والمسؤولية المجتمعية



دور الأجيال الجديدة في : ثانياً
قيادة التحول

تظُهر الأجيال الجديدة في الشركات العائلية وعيًا أكبر 
بقضايا الاستدامة، نتيجة

.التعليم الحديث والانفتاح على التجارب العالمية

.التأثر بأهداف التنمية المستدامة والمعايير الدولية

.استخدام التكنولوجيا والابتكار في الإدارة

:وتتمثل مساهماتهم في

.إدماج الاستدامة في الاستراتيجيات المؤسسية

.تبنيّ ممارسات صديقة للبيئة وتقليل الأثر البيئي

.تعزيز الشفافية والحوكمة الرشيدة

الاستثمار في رأس المال البشري وتمكين الشباب والمرأة



الشركات العائلية والتنمية : ثالثًا
المستدامة

يسهم التحول الذي تقوده الأجيال الجديدة في تحقيق أبعاد التنمية
 المستدامة الثلاثة

تحسين الكفاءة، وتعزيز التنافسية، وضمان  :البعد القتصادي
.استمرارية الأعمال

دعم المجتمعات المحلية، وخلق فرص عمل  :البعد الجتماعي
.لائقة، وتعزيز العدالة الاجتماعية

تقليل الانبعاثات، وترشيد استخدام الموارد،  :البعد البيئي
.والاعتماد على ممارسات إنتاج مستدامة



البتكار الجتماعي كمدخل : رابعا
لتعزيز الستدامة

يُعد الابتكار الاجتماعي أحد أهم الأدوات التي تعتمدها الأجيال الجديدة 
رة في الشركات العائلية لمعالجة التحديات الاجتماعية والبيئية بطرق مبتك

:ومستدامة، من خلال

تطوير حلول أعمال تُحدث أثرًا اجتماعياً مباشرًا-1 .

تحويل المسؤولية المجتمعية من أنشطة خيرية إلى نماذج قيمة -2
.مشتركة

تصميم منتجات وخدمات تلبي احتياجات المجتمع بأسلوب اقتصادي -3
.مستدام

ويسهم الابتكار الاجتماعي في تعزيز ثقة المجتمع بالشركات العائلية -4
وتحقيق أثر طويل الأمد يتجاوز الربحية التقليدية



ريادة الأعمال ودورها : خامسا
في التحول المستدام

تلعب ريادة الأعمال دورًا محورياً في تمكين الأجيال الجديدة داخل 
:الشركات العائلية من

استحداث نماذج أعمال جديدة أكثر مرونة واستدامة

دعم المشاريع الناشئة المرتبطة بسلسلة القيمة للشركة

تشجيع ثقافة المبادرة والابتكار داخل المؤسسة

وتُعد الشركات العائلية بيئة خصبة لاحتضان رواد الأعمال الشباب 
وتوفير الدعم المالي والإداري لهم



ريادة الأعمال الرقمية : سادسا
كرافعة للتنمية المستدامة

أصبحت ريادة الأعمال الرقمية أداة رئيسية لتحقيق الاستدامة، 
:يحيث تسهم ف

توسيع الوصول إلى الأسواق عبر المنصات الرقمية

تقليل التكاليف التشغيلية والأثر البيئي

خلق فرص عمل رقمية للشباب

دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر والاقتصاد المعرفي

وتقود الأجيال الجديدة في الشركات العائلية هذا التحول من خلال 
تبنيّ التجارة الإلكترونية، والتقنيات المالية، والتحول الرقمي في

العمليات



تكامل البتكار الجتماعي: سابعا
وريادة الأعمال الرقمية في 

الشركات العائلية

يظهر التكامل بين الابتكار الاجتماعي وريادة الأعمال الرقمية 
:فيمنصات رقمية تخدم المجتمع المحلي

حلول تكنولوجية لمعالجة قضايا بيئية واجتماعية

شراكات مع حاضنات الأعمال ومراكز الابتكار

هذا التكامل يعزز قدرة الشركات العائلية على تحقيق أثر 
مستدام وقابل للقياس



مع أهداف التنمية المستدامةالمواؤمة
)SDGs)

عبر الابتكار الاجتماعي وريادة الأجيال الجديدة في الشركات العائليةتسهم 
، أبرزهاأهداف التنمية المستدامةالأعمال الرقمية في تحقيق عدد من 

العمل اللائق ونمو القتصاد(: 8)الهدف  

دعم ريادة الأعمال داخل الشركات العائلية

خلق فرص عمل مستدامة، خاصة للشباب

تعزيز الابتكار والإنتاجية عبر التحول الرقمي

الصناعة والبتكار والهياكل الأساسية(: 9)الهدف 

تبنيّ التكنولوجيا والابتكار الاجتماعي

تطوير نماذج أعمال رقمية مستدامة

دعم الشركات الناشئة المرتبطة بسلاسل القيمة



.
الستهلاك والإنتاج المسؤولن(: 12)الهدف 

تحسين كفاءة استخدام الموارد

تقليل الهدر والانبعاثات من خلال الحلول الرقمية

تبنيّ ممارسات إنتاج مستدامة

العمل المناخي(: 13)الهدف  

الاستثمار في حلول رقمية تقلل الأثر البيئي

دعم الابتكار في مجالات الطاقة النظيفة والاستدامة

عقد الشراكات لتحقيق الأهداف(: 17)الهدف  

شراكات بين الشركات العائلية وحاضنات الأعمال

تعاون مع الجامعات والمجتمع المدني والقطاع العام



التحديات: سابعًا

التحديات

ضعف البنية التحتية الرقمية في بعض البيئات

الفجوة بين الأجيال في تبني التكنولوجيا

نقص التمويل الموجّه للابتكار الاجتماعي



الفرص

التحول الرقمي المتسارع

الدعم الحكومي والدولي لريادة الأعمال .

ارتفاع وعي المستهلكين بالستدام .



الختام

إن دمج الابتكار الاجتماعي وريادة الأعمال الرقمية في 
ل استراتيجيات الشركات العائلية، بقيادة الأجيال الجديدة، يمثّ 

نموذجًا فعّالًا لتحقيق المسؤولية المجتمعية والتنمية 
ويسهم هذا النموذج في بناء شركات أكثر مرونة . المستدامة

وقدرة على المنافسة، وأكثر التزامًا بدورها المجتمعي



:التوصيات 

إرساء منظومات للابتكار الجتماعي داخل الشركات العائلية

من خلال إنشاء وحدات أو برامج داخلية تعُنى بتطوير حلول أعمال ذات أثر اجتماعي وبيئي، 
.وربطها مباشرة باستراتيجية الشركة ونماذجها التشغيلية

تمكين الأجيال الجديدة ورواد الأعمال الرقميين

ي عبر توفير برامج تدريبية متخصصة، ومساحات للابتكار، وتمويل موجه للمشاريع الرقمية الت
.يقودها الجيل الجديد داخل الشركات العائلية أو بالشراكة معها

الستثمار المرحلي في التحول الرقمي المستدام

اذج من خلال اعتماد تقنيات رقمية تقلل التكاليف والهدر، وتحسّن الكفاءة التشغيلية، وتدعم نم
.أعمال صديقة للبيئة وقابلة للاستدامة

تنظيم انتقال القيادة في الشركات العائلية

عبر وضع أطر حوكمة واضحة وخطط تعاقب قيادي تضمن نقل الخبرة بين الأجيال، وتعزز 
 .استمرارية الأعمال وتوازن القرار بين الخبرة والبتكار



التوصيات

.

تعزيز ثقافة المسؤولية المجتمعية بين الأجيال الجديدة
من خلال إدماج مفاهيم الستدامة والقيمة المشتركة في سياسات الموارد البشرية، وبرامج التطوير 

.القيادي، وآليات اتخاذ القرار

اعتماد معايير الستدامة والحوكمة المؤسسية
بتطبيق أطر واضحة للشفافية والمساءلة، وربط الأداء المالي بالأداء الجتماعي والبيئي بما يعزز 

.الثقة والتنافسية

بناء شراكات استراتيجية مع منظومة البتكار
عبر التعاون مع الجامعات، وحاضنات ومسرّعات الأعمال، والمؤسسات البحثية، لتطوير حلول مبتكرة 

.تسهم في تحقيق التنمية المستدامة

قياس الأثر الجتماعي والبيئي للمبادرات الرقمية
من خلال تطوير مؤشرات أداء واضحة لقياس الأثر، واستخدام النتائج في تحسين السياسات والبرامج 

وضمان الستدامة طويلة الأمد

مبادرة تعزيز مفهوم الابتكار المجتمعي وريادة الاعمال الرقمي





دور الشــــــركات العـــــائلية في دعــم الابتــــكار الاجــــتماعي"

"عبر مبادرات المسؤولية المجتمعية بمؤسسات الإرشاد الأسري

مؤتمر المسؤولية المجتمعية للقطاع الخاص

2026لعام تدامةــالمسيةـالتنمودورها في 
النسخة الرابعة



مقدمة

تدعي حل ولا  تواجه الأسرة تحديات متزايدة نتيجة التحولات الاجتماعية والاقتصادية، ما يس 

.مبتكرة تتجاوز الأساليب التقليدية

جة القض ايا ويسهم الابتكار الاجتماعي في تطوير مبادرات مسؤولية مجتمعية مستدامة لمعال

.الأسرية بفاعلية

  ا ورؤيته ا كما تمثل الشركات العائلية شريك ا ف اعا  ف ي دع م   لم المب ادرات بفض ل موارد

.طويلة الأمد، خاصة في الإرشاد الأسري

رة وتوس   نمولج ا  عملي ا  لتق ديم خ دمات مبتك رة تع زز اس تقرار الأس " وف ا "ويبرز مركز 
.أثر ا المجتمعي



:العائليةخصائص الابتكار الاجتماعي في مبادرات المسؤولية المجتمعية للشركات

حتياجات الحقيقية تتسم مبادرات المسؤولية المجتمعية القائمة على الابتكار الاجتماعي بالتركيز على الا

قي ا  الأث ر للمجتم ، وبناء الشراكات متعددة الأطراف، وتحقيق الاستدامة الاجتماعية والاقتص ادية، و

 ;Phills et al., 2008)الاجتم  اعي، اض  افة ال  ى المرون  ة والق  درة عل  ى التكي  ف م    المت ي  رات 

OECD, 2010; Porter & Kramer, 2011; Mirvis et al., 2016; Mulgan, 2006). 

ارتباطها ب المجتم  وفي  لا السيا ، تتمت  الشركات العائلية بميزة نسبية في تبني  لم المبادرات بحكم

.المحلي وتوجهها طويل الأمد، مما يعزز استمرارية أثر ا المجتمعي عبر الأجيال



يالأسرالمجالفيالاجتماعيالابتكارتعزيزفيالعائليةالشركاتدورأهمية

:التاليفيالأسريالمجالفيالاجتماعيالابتكاردعمفيالعائليةالشركاتدورأ ميةحصريمكن

.المؤقتةبالحلولالاكتفاءوعدمالمجتمعيةالمبادراتاستدامةدعم❑

.سرالأمنأوس فئاتالىوالوصولخدماتهانطا توسي منالأسريةالمؤسساتتمكين❑

.ملموسةيةاجتماعآثارا  يحققبماالاجتماعيةوالمؤسساتالخاصالقطاعبينالشراكةتعزيز❑

.المجتم داخلالاجتماعيوالابتكارالمجتمعيةالمسؤوليةثقافةتعزيز❑

راتومبادأفكارتبنيخالمنللأسرةةالموجهوالبرامجالمشروعاتتطويرفيالمسا مة❑

.مبتكرة



العالميةنماذج من المبادرات

وصف للمبادرةالبرنامج/ اسم المبادرة البلد(عائلية)سم الشركة ا
Panda Restaurant Group (Panda 
Cares)

لميسورين الشركة العائلية لتعزيز الصحة والتعليم للشباب غير اأطلقتها Panda Cares Foundationالولايات المتحدة

بات، وتقديم الإغاثة في الكوارث، من خال جم  التبرعات، وتوفير الوج

سا مت في دعم مايين الشباب وأقامت مئات . والأنشطة التطوعية

Centers of Hope بالشراكة م  مؤسسات مجتمعية. 

Skechers (Skechers Foundation 
& BOBS Program)

 Skechers Philanthropy & BOBSالولايات المتحدة
Donations

بمئات  (Skechers) كجزء من التزامها الاجتماعي، تبرّعت الشركة العائلية

مثل)آلاف الدولارات للمساعدة في اعادة بناء المجتمعات بعد الكوارث 

، وقدمت مايين أزواج الأحلية والماب  للأطفال (حرائق  اواي

 .BOBSالمحتاجين، بالإضافة الى دعم جمعيات العمل الخيري عبر برامج 

Shangri-La Group (Kuok Family) عالميا  / ماليزياCare for People & Care for 
Nature Projects

تمعات أطلقتها عائلة كووك تدعم المجتم  والبيئة في المج CSR سلسلة برامج

بإجراء شراكات م  المدار ، الماجئ  Shangri-La التي تعمل فيها فناد 

ة، اضافة الى الصحية، والهيئات البيئية، وتقديم الدعم المالي والبنية التحتي

 .مبادرات للحفاظ على الطبيعة والتنوع البيولوجي

Armani (Aqua for Life Initiative) عالمي/ ايطالياAqua for Life انطلقت مبادرةAqua for Life بدعم من دار الأزياء العائلية Armani ،

د عن. تهدف الى تحسين وصول المجتمعات المحتاجة الى ميام شرب آمنة

المناطق شراء منتجات مختارة، تخُصص موارد لدعم مشاري  ميام نظيفة في

 .ام النظيفةالفقيرة حول العالم، مما أسهم في توفير مايين الليترات من المي



"وفاق"العائليةالاستشاراتلمركزالحاليةالمبادراتأبرز

الجددوالمتزوجونالزواجعلىالمقبلينلتأهيل:/1/رقمالمبادرة•

تثقيفية حول التربية الوالدية: / 5/المبادرة رقم •

لتعزيز وتقوية الروابط الأسرية: / 6/المبادرة رقم •

لتقليل الآثار السلبية للطلاق/: 3/مبادرة رقم •



التوصيات

للشركات العائلية 

وير بناء شراكات استراتيجية طويلة الأمد م  مؤسسات الإرشاد الأسري، تتجاوز الدعم المالي الى تط❑

.البرامج وقيا  الأثر

.اشراك الأجيال الشابة في تصميم وتنفيل المبادرات لضمان الاستدامة عبر الأجيال❑

لمؤسسات الإرشاد الأسري 

.اعداد مبادرات واضحة بأ داف محددة ونتائج قابلة للقيا  تعُرض على الشركات العائلية❑

توصيات عامة 

.تنظيم ملتقيات دورية لتبادل الخبرات وبناء شراكات جديدة❑

.اطا  جوائز تحفيزية للشركات العائلية الداعمة لابتكار الاجتماعي الأسري❑



شكراً لحسن إصغائكم



كات العائلي ي الشر
 
ي دور الأجيال الجديدة ف

 
ة ف
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كات العائلية تسهم بأكير من • من الناتج المحلي % 70تشير الإحصاءات العالمية إلى أن الشر

، وتوجد فيها نحو  .  من فرص العمل% 60الإجمالىي العالمي

كات قرابة • ي منطقتنا العربية، تمثل هذه الشر
 
من القطاع الخاص وتساهم بنسبة % 80وف

ي الناتج غير النفطي 
 
.  مماثلة ف

  (Ernst & Young)يؤكد تقرير •
ّ
ي قياس500من أكير % 78"أن

 
كة عائلية بدأت بالفعل ف شر

ي الاستدامة، ويستخدم نحو 
 
SBTiو  GRIمنها أطرًا معتمدة مثل % 59والإبلاغ عن تقدمها ف

كة حول العالم تستخدم معايير 5,800من أكير % 71"أن  KPMGكما أظهرت بيانات • شر

GRI  ي تقاريرها لعام
 
.2024ف

ي % 73"إلى أن  PwC (PricewaterhouseCoopers)وتشير •
 
من قادة الجيل الجديد ف

، قوة محركة ل ون التكنولوجيا، وخاصة الذكاء الاصطناعي كات العائلية يعتير لتحول، الشر

ه عل مستوى المؤسسة بأكملها ".ويدركون الحاجة إلى نشر



3

 
ً
كات العائلية عل القطاع الخاص، وتلعب دورًا محوري ي منطقتنا، تهيمن الشر

 
ي التنوي    ع ف

 
ا ف

ي النمو المتوافق مع المناخ
 
ا عن النفط وف

ً
ديات ومع ذلك، تظهر تح. الاقتصادي بعيد

:ملحوظة

ي قد تعرقل مبادرات الاستدامة•
.الخلافات الوراثية الت 

اء• ي التقنيات الخض 
.التمسك بالإرث والذي قد يبطئ من تبت 

ي تحد من شعة التحديث•
.الفجوة الرقمية بير  الأجيال والت 

، الجيل الجديد يتمير  بروح ريادة عالية ، و الرغبة للتحولف: لكن الفرصة سانحة الرقمي

ي ال. واعتماد نماذج الاقتصاد الدائري داخل العمليات التقليدية
 
طاقة كما يستثمرون ف

طاعات توفر كلها ق—المتجددة، والتكنولوجيا المالية، والزراعة الذكية، والتكنولوجيا الحيوية

 لتحديات عالمية
ا
.عوائد مالية وحلولً



ما قبل الإحتضانالإحتضان

برنامج تنمية المؤسسات و تحفير  الإستثمار

إعداد و تمكير  

خدمات المشورة و

ي  الربط التكنولوجر

الربط المالىي 

الإحتضان داخل و

خارج الجدران 

النمو و ما بعد برامج النمو
الإحتضان

ما بعد 

الإحتضان
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• EDIP for Start-up & 
Micro Entrepreneurs

• Innovation Entrepr. 
• Pre-Start-up 

awareness 
campaigns with 
Schools, Universities, 
Educational 

Intuitions, NGOs & 
Media 

• EDIP Growth 
Services 

• EDIP growth 
services to 
existing SMEs

Linkages and 
networking with 
foreign Investors 
(FDI)

S
c
h
e
m
e
s

Business Growth Cycle & Assistance Schemes



مركز البحرين لتنمية

الصناعات الناشئة

غرفة تجارة و 

صناعة

رائد العمل
مجلس التنمية

الاقتصادية

بنك البحرين

للتنمية

بيت التمويل

الكويتي

منظمة الامم المتحدة

للتنمية الصناعية

الإعلاميين

جامعة البحرين

جمعية رواد

الاعمال الشباب

جمعية سيدات

الاعمال البحرينية

خبراء متخصصون

المركز العربي الدولي

لريادة الاعمال 

و الإستثمار

وزارة الصناعة

و التجارة و السياحة 

كاء برنامج تنمية المؤسسات و تحفير  الإست ثمارشبكة شر

وزارة البلديات و 

التخطيط العمراني
بنك الأسرةبنك الإبداع 

المجلس الاعلى 

للبيئة

المبادرة الوطنية 

للزراعة

تمكين

(صندوق العمل)

وزارة الثقافة

المجلس الاعلى 

للمرأة
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وة فقط، بل المس كات العائلية لا يرث الير ي الشر
 
اإن الجيل الجديد ف

ً
. ؤولية أيض

من خلال المزج بير  ثبات الإرث العائلي ومرونة ريادة الأعمال الحديثة،

ي ، يمكنهم قيادة الطريق
نحو والاستناد إلى برامج مثل النموذج البحريت 

.مستقبل تكون فيه الاستدامة الأساس، لا خيارًا

اتيج ة اسي  ية لننخرط معًا لضمان أن يؤدي هذا التحول الجيلي إلى مير 

.لاقتصاداتنا، لمجتمعاتنا، ولكوكبنا
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خليفة آل حمد بن سلمان الأمير  الملكي  السمو صاحب رعايةتحت 

البحرين لمملكة الوزراء مجلسرئيس العهد ولىي 

والاستثمار الأعمال لريادة السادس العالمي  المنتدى

مرنة معاتمجت لبناء المال رأس وتعبئة والابتكار الأعمال ريادة تمكير   خلال من المستدامة التنمية أهداف تحقيق

اير11و 10 ،المنامة 2026 فير



 ةيلئاعلا تاكرشلا ةلحر :رثلأا ىلاةمكوحلا نم
ةكرتشملا ةميقلا و ةمادتسلاا وحن

 نامثعلا نمحرلادبع دلاخ .م
رضخلأا داصتقلاا و ةمادتسلال ةينطولا ةنجللا سيئر

2026رياني14- 15



؟يسسؤملا لوحتلا ةيلئاعلا تاكرشلا دوقت اذامل

2

تسيلGHف.يFامتجلااويداصتقلاالوحتلابلقي:اهلعجتةديرفصئاصخةيلئاعلاتاكرشلاكلتمت•
اميقلمحت،عمتجلماجيسني:ةرذجتمتاسسؤملب،ةيراجتتانايكدرجم

ً
ىaإرظنتولايجلألةرباع

.ةينلآابساكلمازواجتتىدلماةليوطةيؤربلبقتسلما

لمحتتاكرشلانمبلطتيرصعي:ةيقيقحةيسفانتةqrماهحنمتةديرفلاصئاصخلاهذه•
اقاطنعسوأتايلوؤسم

ً
ي�متجلمارثلأاوةيحبرلانqبنزاوتلاققحتةمادتسملامعأجذامنءانبو،

.يباجيلإا

ةصرفمامأةيلئاعلاتاكرشلافقت،ةعراستمةيعامتجاوةيداصتقاتلاوحتدهشيرصعي:•

ةباوبتحبصألب،لاثتملاليميظنتراطإدرجمةمكوحلادعتمل.اهرودفيرعتةداعلإةيئانثتسا
.هرسأبعمتجلماوةمداقلالايجلأامدخيثرإءانبىaإةيحبرلازواجتتةمادتسموةيقيقحةميققلخل



ةدئارلا ةيلئاعلا تاكرشلل ةيساسلأا تاموقملا

3

لجلأاليوطيرامثتساقفأ

ي:رامثتسلاااهلحيتيامم،دوقعلدتمتتايجيتا��ساةيلئاعلاتاكرشلا��بتت

جهنلااذه .ةمئادةميق�Hبتا��كلةيروفدئاوعققحتلادقةمادتسمعيراشم

.ةماعلاةمهاسلماتاكرشلااههجاوتH¡لاةيلصفلاحابرلأاطوغضنماهررحي

عمتجملابرذجتمطابترا

GHف .ةيلحلماا�£اعمتجمعمةقيمعلاا�£اقلاعنمةيلئاعلاتاكرشلاةوقعبنت

عمتجلماتاجايتحامهفي،ةيمنتلاي:مئادكيرشلب،ةيمسوموأةرباعتسيل

.رثؤموليصألكشباهلبيجتسيو

رارقلاذاختايفةيلاعةنورم

نودةنرموةعيرستارارقذاختاى¦عا�£ردقبةيلئاعلاتاكرشلاqrمتت

كمتةدقعلماةيطارقو�qبلا
ّ

،تايدحتلاوصرفللةلاعّفلاةباجتسلاانما��

.�©كأةعرسبتا�qغتلماعمفيكتلاو

لايجلأانيبمظنميدايقلاقتنا

ةيرارمتسانمضتةحجانلاةيلئاعلاتاكرشلاي:لايجلأانqبةدايقلالقنةيلمع

راكتبلااوة�©خلانqبنزاوتلااذه .ةديدجراكفأوةقاطةفاضإعم،ميقلاوةيؤرلا

.مادتسلماومنللةديرفةيكيمانيدقلخي



رثلأا ةفسلف ىلإ لاثتملاا قطنم نم

4

لاوحتة�qخلأاتاونسلاتدهش•
ً

ايرذج
ً

متيلاثتمامئاوقدرجمةمكوحلادعتمل.ةيسسؤلماةمكوحلاموهفمي:

ايونساهقيقدت
ً

لوحتلااذه.ةيجيتا��سلااا�£ارارقھجوتوةسسؤلماةفاقثلكشتةيحةموظنمتحبصألب،

ا�qيغتبلطتي
ً

اعمةسراملماوةيلقعلاي:
ً

.

سوملمرثأقلخى¦عا�£ردقي:نمكتةمكوحللةيقيقحلاةميقلانأكردتمويلاةدئارلاةيلئاعلاتاكرشلا•

لماريراقتلاوأةبوتكلماتاسايسلاددعي:سيلو،مادتسمو
ُ

ىaإقرولانمو،رهوجلاىaإلكشلانمةلحرا�²إ.ةدّع

.عقاولا



لوحتلا راسم يف ةيعون تلاقن ثلاث

5

ةعانقلاةمكوحىلإلاثتملااةمكوحنم
حبصت،ةخسارةعانقىaإضورفمبجاونمةمكوحلالوحتتامدنع .تابوقعلافوخنمسيلوا�´يمهأبقيمعناميإنمعبنتةيقيقحلاةمكوحلا

اءزج
ً

.يئاقلتلكشبةسراممورارقلكى¦عسكعنتو،ةسسؤملليوونلاضمحلانم

ةرثؤمتارارقىلإةبوتكمتاسايسنم
�qياعم،ةحضاولمعتايلآىaإةمكوحلائدابممج��تةحجانلاتاكرشلا .ةسوملمةيمويتارارقي:اهقيبطتدنعققحتتتاسايسللةيقيقحلاةميقلا

اقرفثدحترامثتساتايولوأو،رايتخا
ً

ايقيقح
ً

.رثلأاوءادلأاي:

سايقللةلباقجئاتنىلإةيلكشريراقتنم
،ءادلأاى¦عيباجيإ�qثأتنمهزاجنإمتامسايقىaإھلمعمتامقيثوتنملاقتنلاا�Hعيلوحتلا .طاشنلاطقفسيلورثلأاسيقتةيقيقحلاريراقتلا

.ةفافشوةحضاوتارشؤمبةئيبلاو،عمتجلما،نqفظولما



لبقتسملا مسر يف ةديدجلا لايجلأا رود :لوحتلا ةدايق

6

ةيحبرلانqبضراعتلانوريلامهف.حاجنللةفلتخمةيؤرةيلئاعلاتاكرشلاةداقنمةديدجلالايجلأالمحت
.ةيلبقتسلماةيسفانتلاساسأيÁةديشرلاةمكوحلاوةمادتسلاانأنوكرديلب،ةيلوؤسلماو

عماهفييكتوةيلماعلاتاهجوتلامهفى¦عةردقلاو،يFامتجلااوÃHيبلايFولا،يلماعلاميلعتلابحلستمليجلااذه
.ةثيدحلاتاسراملماوةليصلأاميقلانqبرسجم�²إ.ي¦حلماقايسلا

".عيمجلللضفألبقتسمنعةيلوؤسلماثرتلب،بسحفتاكرشلاثرتلاةديدجلالايجلأا"



مادتسملا لوحتلل ةديدجلا ةدايقلا زئاكر

7

ةيعامتجلااوةيئيبلاةمكوحلاجهنينّبت1
 (ESG)ةيسسؤملاو

ةرورضلبةرباعةضومتسيلq�ESGياعمنأكردتةديدجلالايجلأا

ةيجيتا��سابلصي:ةيعامتجلااوةيئيبلاتارابتعلاانوجمديم�²إ.ةيجيتا��سا

.دملأاةليوطةيسفانتةqrمقلخوراكتبلالكرحمكا�²ومدختسيو،لمعلا

ةيعمتجملاةميقلاوةيحبرلانيبةمءاوملا2

نعنوثحبيم�²إ.يباجيلإارثلأاوحبرلانqبةلضافلماةركفنوضفريددجلاةداقلا

لحللاخنميaالماحاجنلاققحتيثيح،ةك��شمةميققلختلامعأجذامن

.ةليصأتاجايتحاةيبلتوةيقيقحةيعمتجمتلاكشم

ةلءاسملاوةيفافشلازيزعت3

حاصفلإلى¦عأ�qياعم��بتتةئشانلالايجلأا.ةقثللةديدجلاةلمعلايÁةيفافشلا

افعضتسيلةيفافشلانأكردتو،ةلءاسلماو
ً

عيمجعمةقثلا�Hبتةوقلب

.ةسسؤلماةعمسززعتوةحلصلماباحصأ

سيلورييغتلاةدايقلدادعتسلاا4
هعمفيكتلادرجم

لادب
ً

نوقبتسيم�²إ.�qيغتلابنوردابيددجلاةداقلا،لعافتلاوراظتنلاانم

كشي،تلاوحتلا
ّ

لادبلبقتسلمانوممصيو،تاهاجتلاانول
ً

ءافتكلاانم

.�qيغتداورىaإةيلئاعلاتاكرشلالوحتةيقابتسلااةيلقعلاهذه.ھلةباجتسلااب



ةكرتشملا ةميقلا ىلإ ةيلوؤسملا نم :روطتلا ةلحر

8

 (CSR)ةيعامتجلااةيلوؤسملا1
ةلصفنمةمعادتاردابم

.ةيحبرلاجذومنوألمعلاةيجيتاOPسابرشابمطبرنودعمتجملل "ليمجلادر"ىCعزكريجهن .=>;اسلأالمعلاقاطنجراخةيعوطتوةيعمتجمجمارب

 (ESG)ةيعامتجلااوةيئيبلاةمكوحلا2
لماشيميظنتراطإ

.ةددحمةيلماعTPياعمقفوءادلأانTسحتورطاخلماةرادإىCعزكريجهن .تايلمعلاي^ةيعامتجلااوةيئيبلاتارابتعلااجمدتةلءاسموسايقTPياعم

 (Shared Value)ةكرتشملاةميقلا3
لماكتممادتسملامعأجذومن

اءزجحبصي=oيبلاويnامتجلاارثلأا .ةيعمتجمةميققلخللاخنمةيداصتقاةميققلختةيجيتاOPسا
ً

.ةمادتسموةيقيقحةيسفانتةTrمنمأزجتيلا

عمجتةدئارلاتاكرشلا .ا�Éلعءانبلالب،ةقباسلالحارلماءاغلإ�Hعيلاروطتلااذه
.ةلماكتمةموظنمي:ةك��شلماةميقلاقلخو،q�ESGياعمبما�rللاا،ةيعامتجلااةيلوؤسلمانqب



ةثلاثلا جذامنلا نيب ةيرهوجلا تاقورفلا مهف

9

(ESG)ةيعامتجلااوةيئيبلاةمكوحلا رايعملا

يaاثتماويميظنت هجوتلا

رطاخلماةرادإ عفادلا

تايلمعلاعملماكتم لمعلابةقلاعلا

ةددحمءادأتارشؤم سايقلا

ليوطىaإطسوتم ينمزلاقفلأا

وحنةحضاوقيرطةطيرخمسرويaاحلااهعقومديدحتى¦عةيلئاعلاتاكرشلادعاسيتاقورفلاهذهمهف
.ËÌHسؤلماجضنلاةورذلثمييذلاةك��شلماةميقلاجذومن

(Shared Value)ةكرتشملاةميقلا (CSR)ةيعامتجلااةيلوؤسملا

لماكتمويÍيتا��سا يFوطتوي�متجم

ةيسفانتةqrم يFامتجاويÎلاخأ

لامعلأاجذومنرهوج ÏÌHاسلأاطاشنلانعلصفنم

ةيعامتجاوةيداصتقاةميق تاردابموةقفنمُغلابم

لجلأاليوط طسوتمىaإ�qصق



لبقتسملل لئاسر

10

يهةيلئاعلاتاكرشلا
لوحتلاةداق

اهطابترا،لجلأاةليوطا}zيؤرلضفب
،رارقلاذاختاي^ا}zنورمو،ي~متجلما
تاموقلمالكةيلئاعلاتاكرشلاكلتمت

رثلأاوةمادتسلااوحنلوحتلاةدايقل
نمةديفتسمدرجمتسيلا}�إ.يباجيلإا
.ھل=>;اسأكرحملب،لوحتلااذه

تسيلوةليسوةمكوحلا
اهتاذدحيفةياغ

رثلأاي^نمكتةمكوحللةيقيقحلاةميقلا
.يCكشلالاثتملااي^سيلوھثدحتيذلا
ى�إمجOPت=�لاي�ةلاعّفلاةمكوحلا

ةقثو،ةءافك�Pكأتايلمع،لضفأتارارق
امم،ةحلصلماباحصأعيمجنمىCعأ
.ةمادتسموةسوملمجئاتنى�إيدؤي

رايعموهمادتسملارثلأا
ديدجلاحاجنلا

دعيمل،ةلءاسلماوةيفافشلارصعي^
ايفاكهدحوي�الماحبرلا

ً
.حاجنلافيرعتل

=�لاي�لبقتسلماي^ةحجانلاتاكرشلا

،عمتجلماىCعيباجيلإااهرثأبساقت
قلخىCعا}£ردقو،داصتقلااو،ةئيبلا
.ةمئادوةيقيقحةكOPشمةميق

��بتتH¡لاةيلئاعلاتاكرشلا .ËÌHسؤلماحاجنلا��علمفيرعتةداعإيÁلب،يميظنتروطتدرجمتسيلرثلأاىaإةمكوحلانملوحتلاةلحر
اثرإ�Hبت،مويلاةيؤرلاهذه

ً
.عيمجللةلادعوةمادتسا�Ñكألبقتسمليكشتي:مهاستولايجلأازواجتي



مكل اًركش
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