
النسخة الرابعة من مؤتمر المسؤولية المجتمعية للقطاع الخاص 
ي التنمية المستدامة

 
:ودورها ف

كات العائلية العر ي الشر
 
بيةآليات دمج مبادئ الاستدامة والمسؤولية المجتمعية ف

:الجلسة الثالثة
ي مبادرات المسؤولية المجتمعية ب

 
كات الابتكار الاجتماعي ف الشر

العائلية العربية



الابتكار الاجتماعي اليوم
حدِث الفرق

ُ
م، بل كيف ن

ّ
ليس ماذا نقد

ف ع
ّ
ي المسؤولية المجتمعية يغيّّ الواقع أم يخف

 
نه فقط؟هل ما نقوم به اليوم ف

كات العائلية من• ية متفرقة الابتكار الاجتماعي هو انتقال الشر .حلول ذكية، تشاركيّة، ومستدامة الى مبادرات خير

ي ذلك عمليًا؟•
ماذا يعن 

.تحويل التحديات الاجتماعية إلى فرص تنموية▪
ي المجتمع▪

 
ي ف .تنفيذ مبادرات تحقق فائدة اقتصادية وتغيير إيجاب 

اكات طويلة الأمد بدل مشاري    ع وقتية▪ .بناء شر
.تصميم مبادرات قابلة للتوسّع والقياس والاستمرار▪

:الرسالة الأساسية•
▪، كات العائلية الابتكار الاجتماعي ا حقيقيًا للتنمية المستد عندما تقود الشر

ً
.امةتصبح المسؤولية المجتمعية محرّك



ي المسؤولية الاجتماعية
 
؟ما هو الابتكار الاجتماعي ف

ي 
طوير تالابتكار الاجتماعي يعن 
تعالج حلول غيّ تقليدية

مشكلات اجتماعية مزمنة عي  
طرق جديدة تحقق استدامة 

 . طويلة الأمد للمجتمع
ا
:مثل

طوّرت مؤسسة مخزومي نموذج
رعاية صحية أولية مجتمعية 
ز على الوقاية 

ّ
مبتكر يرك

اكات المستدامة لتقلي ل والشر
ر الكلفة الصحية وتحقيق أث

.طويل الأمد

بناء يعتمد الابتكار الاجتماعي على
اكات طويلة الأمد مع الجهاتشر

المعنية، بدل تدخلات شيعة، 
م لضمان استمرارية الأثر وتعظي

  .النتائج التنموية
ا
بدل القروض:مثل

الشيعة، تعتمد مؤسسة مخزومي 
اكات مستدامة لدعم روّاد  شر
الأعمال بالتمويل والإرشاد 
والمتابعة، لضمان استمرارية 
.ويالمشاري    ع وتعظيم الأثر التنم

دمج يرتكز الابتكار الاجتماعي على
القيمة الاقتصادية مع الأثر 

، بما يضمن استدامة الاجتماعي 
كة المبادرات وتحقيق منافع مشي  
 
ً
 .للمجتمع والقطاع الخاص معا

 
ا
ي برامج التدريب المه:مثل

 
، ف ي

ن 
تربط مؤسسة مخزومي الشباب
اكات مع  بسوق العمل عي  شر

ي احتي
ّ
اجات القطاع الخاص، ما يلن 

كات بالمهارات ويؤمّن فر ص الشر
.دخل مستدامة للمستفيدين



كات العائلية العربية حاضنة طبيعية  لماذا الشر
؟ ي ي العالم العرب 

 
للابتكار الاجتماعي ف

قرب  ها من أبناء المجتمعات 
المحلية يسهّل 

تحديد الاحتياجات 
وتحويلها لمبادرات 

مبتكرة مؤثرة

قدراتها الطويلة الأمد 
تسمح بالاستثمار 
 
ً
الاجتماعي بعيدا
عن ضغوط السوق

القيم العائلية تشجع 
الابتكار المسؤول لخدمة

المجتمع وتعزيز 
الاستدامة المحلية

رها المجتمعي يعزز 
ّ
تجذ

 مبتكرة تربط الرب  
ً
ح حلولا

مبالأثر الاجتماعي المستدا



كات العائلية العربية  كيف تنتقل الشر
؟"الأثر المستدام"إلى " الأنشطة الخيّية"من 

تفاقم الأزمات الاقتصادية 
ي المنطقة يفرض

 
اكمة ف على المي 

كات العائلية إعادة التفك ير الشر
بدورها التنموي واستدامة 

.تدخلاتها

تزايد الاحتياجات المجتمعية 
يستوجب اعتماد حلول ذكية 
من وتشاركية وقابلة للاستمرار تض
اكات تحقيق أثر مستدام وتعزز الشر 

.المحلية طويلة الأمد

محدودية الموارد المتاحة أمام 
كات العائلية، مقابل ا زدياد الشر

الاحتياجات المجتمعية، 
 
ّ
ل تستدعي اعتماد نماذج تدخ
.أكير كفاءة واستدامة



؟ كات العائلية من الابتكار الاجتماعي كيف تستفيد الشر

المسؤولية الاجتماعية الناجحة للقطاع 
اتيجية الخاص تبدأ من  اكات اسير عزز تشر

كة مستدامة .الكفاءة وتحقق قيمة مشي 

ن القطا01
ّ
ع الابتكار الاجتماعي يمك

ة مع مضاعفخفض الكلفة الخاص من 
.امالأثر المجتمعي طويل الأمد مستد

03

اك  يك فعلىي يمالمجتمعإشر ن كشر
ّ
ك

ير تصميم حلول أكالقطاع الخاص من 
.فاعلية واستدامة

ات02 ي عندما تكون الاستدامة قرار اسي  يج 
استمرارية الأعمال هذا  عائلىي يضمن

ال ويعزّز الأثر المجتمعي عي  الأجي
.المتعاقبة

04



مؤسسة مخزومي كنموذج من الرؤية إلى التطبيق

اكات مؤثرة حيث انتقلت من تنف جم الابتكار الاجتماعي إلى شر يذبرز دور مؤسسة مخزومي كنموذج عملي يير

امج إلى تحقيق أثر مستدام المشاري    ع والي 

منذ تأسيسها، اتخذت 
مؤسسة مخزومي مسارًا 
م خدمات متك

ّ
املة إنسانيًا قد

ت حياة  ّ
ومستدامة غير

ملايير  الناس عي  قطاعات
ي لبنان

 
.متعددة ف

مة أكير من ثلاثة ملاييّ  خد
منذ التأسيس

Accessibility 

01

عملت مؤسسة مخزومي 
عي  الصحة والتعليم 

ي والتدريب 
وض والقرالمهن 

ة والبيئة والتن مية الصغير
ات والإغاثة لتلبية احتياج
.الناس بكرامة واستدامة

عديدة عملت أثر مجالات 02
عليها المؤسسة

Diversity

م تأسست مؤسسة مخزومي عا
اكات ١٩٩٧ ، وانطلقت بشر

اتيجية لتمكير   اسي 
دام المجتمعات وبناء أثر مست
ّ الواقع الاجتماعي ل لأجيال يغير

ي المنطقة
 
.القادمة ف

اكات أساسي03 ة قامت بشر
لأثر أكي  

Partnership



كات العائلية اكة الذكية مع الشر نموذج الشر
Smart Partnership

مشاري    ع اجتماعية فعّالة، مستدامة، وقابلة للتكرار: النتيجة>>>

Assessment :اكاتنا، نب ي جميع شر
 
دأ ف

كة للمشكلة، بالاست ماع بدراسة مشي 
العميق للواقع وتحديد الاحتياجات

.الفعلية وأسبابها الجذرية بدقة

Identification : كاء ثمّ نصمم مع الشر
 واقعية قابلة للتوسّع، تبدأ م

ً
حليًا حلولا

دامة وتتكيف للنمو، مع ضمان الجودة والاست
.وقياس الأثر الاجتماعي طويل الأمد

Implementation : ات نمزج خي 
امج مع البعد الاجتماعي  ، المشاري    ع والي 
نسانية لتحويل المعرفة العملية إلى تدخلات إ
.دامةفعّالة تعالج الاحتياجات بعمق واست

Monitoring and Evaluation : نقيس الأثر
ات، نتابع النتائج باس تمرار، بوضوح عي  المؤشر

ل التدخلات لضمان فعالية الحلول واس
ّ
تدامة ونعد

.التغيير المجتمعي واستدامته



ي 
التعليم والتدريب المهن 

والابتكار المجتمعي 

اكات مع مؤسسات محلية وعائلية • شر
L’Oréal

•ة بسوق العمل  GIZربط التدريب مباشر
project-Solar Panels Training

ي •
+ Beauty Academyتدريب تقن 

Life skillsمهارات حياتية 

ي 
:المبتكر التدريب المهن 

 شهادة تدريب163.317أكير من •

هرتشغيل فعلىي للخريجير  خلال أش•

تمكير  الشباب والنساء•

:النتائج



القروض الصغيّة 
والابتكار المجتمعي 

كات• اكات مع جهات اقتصادية وشر شر
Sanabel /USAID عائلية

متابعة+ إرشاد + تمويل •

 She’sتركير  على النساء وروّاد الأعمال •
Entrepreneur

:كيّ  عندما يصبح القرض الصغيّ أداة تم

قرض صغير 13000أكير من •

%97نسبة سداد تفوق •

خلق دخل مستدام•

تعزيز الاقتصاد المحلىي •

:النتائج



الرعاية الصحية والابتكار 
المجتمعي 

إنشاء مراكز رعاية صحية أولية وعيادات•
.طبية نقالة

تعزيز استدامة الخدمات الصحية من •
ات، الأدو اكات تدعم التجهير  ية، خلال شر

امج الوقائية .والي 

كير  على الوقاية،•
حملات صحية، الي 

.الكشف المبكر، وإدارة الأمراض المزمنة

ي الصحة الوقائية
 
:الابتكار ف

.توسيع الوصول للرعاية الصحية•

تعزيز الوقاية والكشف المبكر عي  •
اكات صحية مجتمعية مستدامة  شر

PUAMI/UNICEF

كات العائلية :النتائج ودور الشر



كار البيئة والتنمية والابت
المجتمعي 

اكة مع مؤسسات م•  نفرز بالشر
ّ
حليةيلّ

، طاقة متجددة• مشاتل، تشجير

اك المجتمع بدل فرض الحلول• إشر

:مبادرات بيئية مبتكرة

دعم البنية التحتية•

رعاية المبادرات•

تحويل الاستدامة إلى ثقافة•

كات العائلية :النتائج ودور الشر



اكة دعوة مفتوحة للشر

ية معًا، يمكننا تحويل المسؤول•
قة المجتمعية من مبادرات متفر
ومحدودة الأثر إلى منظومات 

ا مس ً حدث تغيير
ُ
تدامًا متكاملة ت

.يعزّز التنمية عي  الأجيال

تعمل مؤسسة مخزومي مع •
كات العائلية على تحوي ل الشر

ة مبادرات المسؤولية المجتمعي
حدث أث

ُ
رًا إلى حلول مبتكرة ت

ي المجتمعات
 
.مستدامًا ف



اكات تصنع الأثر من أجل الابتكار الاجتماعي  شر



 
ً
شكرا







































ي التنمية المستدامة 
 
مؤتمر المسؤولية المجتمعية للقطاع الخاص و دورها ف

كات العائلية العرب" ي الشر
 
"يةآليات دمج مبادئ الاستدامة و المسئولية المجتمعية ف

دولة قطر–م 2026يناير 14-15



عنوان الورقة
من الِإرث العائلي إلى 

القِيم المؤسسية
مسارات تطبيق المسؤولية "

المجتمعية والاستدامة في 
"الشركات العائلية

تتوصيا-مكاسب-تحديات-فرص



تمهيد
كاتتلعب❑ ًالعائليةالشر

 
ًدورا

 
ًمحوريا  

 
الاقتصاديلتشكف

ً  
ًالوطن   

 
ًالمجتمعوف ً.المحل  شآتمنمجردليستفه 

والعلاقاتالقيممنطويللإرثامتدادبلتجارية،
.والثقة

كاتتمثلو❑ لرئيسةاالاقتصاديةالأعمدةأحدالعائليةالشر

ً  
 
،العالمف ًوتلعبالعرب  

 
ًدورا

 
ًمحوريا  

 
صاداتالاقتف

اوحبنسبةتسهمإذوالعالمية،العربية %80–60بي   تتر

ي المحلي الناتجمن
 
تمتازكما،الدولمنالعديدف

امإلىإضافةالقرار،اتخاذوسرعةبمرونتها بالقيميقوالت  

.المتوارثةوالتقاليد



كات:الخليجمنطقة❑ الناتجمن%60تقودالعائليةالشر
فرصمن%80منأكت  وتوفرالإجمالي المحلي 
قدرالعمل،

ُ
كاتمن%90-80بي   نسبتهاوت الشر
.الخاصة

ائليةالعالمنشآتتمثل:السعوديةالعربيةالمملكة❑
من%66بنحووتساهمالخاصالقطاعمن63%

.الخاصللقطاعالمحلي الناتج

من%90حوالي تشكل:المتحدةالعربيةالإمارات❑
كات الناتجمن%60بنحووتسهمالخاصةالشر
فرصمن%80منأكت  وتوفرالإجمالي المحلي 

.العمل





تمهيد
لبيئية،اوالضغوطوالتكنولوجية،الاقتصاديةالتحولاتًأنإلا❑

ورةإلىأدتالحديثة،الحوكمةومتطلبات غةصياإعادةض 
كاتلهذهالإداريةالفلسفة ًمراريتهااستلضمانالعائليةالشر عت 
.الأجيال

❑ً  
 
و ((CSRالمجتمعيةالمسؤوليةدمجبرزالسياق،هذاف

تي   باعتبارهما ((ESGالاستدامةمبادئ أساسيتي   ركت  
زّزتع،متجددةمؤسسيةقيمةإلالعائلي الإرثلتحويل

ين،المستثمروتجذبالسمعة،علوتحافظالتنافسية،
ًوتضمن

ا
ًانتقال

 
.الأجيالبي  ًسلسا

ةوالمسؤوليالاستدامةمبادئدمجإلىالحاجةأصبحتلقد❑
ًتطوعيةمبادراتكمجردليسالمجتمعية  

 
ًهذهف بلكات،الشر

ورة اتيجيةض  كةهويةمنوجزءاست  ديثةالحالعائليةالشر
.عملهاوطريقة



كات العائلية من دمج  ما الذي تجنيه الشر

ي مؤسس
 
اتها؟المسؤولية المجتمعية والاستدامة ف

لةالعائاسمواستدامةالعائلي الإرثعلالمحافظة❖

.الأجيالعت  

.الأجيالبي   سلسانتقالضمان❖

.والولاءالسمعةتعزيز❖

.والربحيةالاستدامة❖

.والتنافسيةالابتكار❖

.التكاليفوخفضالكفاءةتحسي   ❖

.والعملاءالمجتمعلدىالثقةتعزيز❖



ما هي تحديات تطبيق المسؤولية المجتمعية 
كات العائلية؟ ي الشر

 
والاستدامة ف

والقيمالعائلي الإرثبي   الفجوةوجود✓

.الحديثةالمؤسسية

جالسموغيابوالحوكمةالتنظيميةالبنيةضعف✓

.مستقلة

امةالاستدوالمجتمعيةالمسؤوليةمفهومغياب✓

ي 
 
كاتسياقف .العائليةالشر

بممارساتالمتخصصةالمعرفةمحدودية✓

.الاستدامة

.الأمدطويلةالمؤسسيةالرؤيةغياب✓

طالتخطيحسابعلالتقليديةالإدارةهيمنة✓

ي  اتيج  .الاستر

يلالجتطلعاتمعالمؤسسالجيلقيمتضارب✓

.الجديد

.التغيت  تجاهالقديمالجيلتردد✓

.الأجيالبي   القيادةانتقالتعقيدات✓

اتالسوقضغوط✓ .الشيعةوالتغت 

.مختلفتفكت  لهجديدجيلدورانمعدل✓



مسارات تطبيق المسؤولية 
ي 
 
المجتمعية والاستدامة ف

كات العائلية الشر



c

معية مسارات تطبيق المسؤولية المجت

كات العائلية ي الشر
 
والاستدامة ف

اتيجيةرؤيةبناء:الأولالمسار مةمستداواستر

:وتتضمن

العائلي الإرثبي   تربطواضحةرؤيةتحديد

.المجتمعيةوالمسؤولية

اتيجيةمواءمة .ةالوطنيالتنميةرؤىمعالاستر

ي الاجتماعي بالأثرالأهدافربط
.والبيئ 

كت   
ارالابتكخلالمنالمستدامالنموعلالتر

لبيئيةاوالاستدامةالاستثماراتوتنوي    عوالتطوير

.والاجتماعية



c

معية مسارات تطبيق المسؤولية المجت

كات العائلية ي الشر
 
والاستدامة ف

ي المسار
 
رةوإداالحوكمةتعزيز:الثان

اموالمخاطر (GRC)الالتر 

.مستقلي   أعضاءيضمفعّالإدارةمجلسإنشاء

.سادالفومكافحةللإفصاحشفافةسياساتوضع

.الواضحالتنظيمي الهيكل

:ESGمعيتوافقبمامخاطرإدارةسياسةتطوير

(Social)والاجتماعية(Environmental)البيئة"

("Governance)والحوكمة



c

معية مسارات تطبيق المسؤولية المجت

كات العائلية ي الشر
 
والاستدامة ف

سيةمؤسقيمإلالعائلي الإرثنقل:الثالثالمسار

."العائلةميثاق/عائلي دستور"صياغة

.مؤسسيةسلوكمدونةإلالقيمتحويل

اك ي الجديدالجيلإشر
 
مبادراتتصميمف

ي دمجهموالاستدامة
 
كةرؤيةف لالجي)الشر

 الجديد
 
التقنيةووالتطوعبالبيئةمهتمغالبا

.(والإبداع

.الحاكمةالمؤسسيةالقيمتطبيق



c

معية مسارات تطبيق المسؤولية المجت

كات العائلية ي الشر
 
والاستدامة ف

ي :الرابعالمسار
ّ الأثراليةعالمجتمعيةالمبادراتتبئ 

:أمثلة

.(توظيفوتدريب)الشبابتمكي   برامج•

.المجتمعيةالصحةدعم•

.النظيفةالطاقةمثلالبيئيةالمشاري    ع•

وعدعم•  أوتعليمي مشر
 
.شيأ

.المسكنتأهيلبرنامج•

.الخاصةالفئاتدعم•



c

معية مسارات تطبيق المسؤولية المجت

كات العائلية ي الشر
 
والاستدامة ف

تقاريروإعدادالأثرقياس:الخامسالمسار

الاستدامة

 Global Reporting GRI) معايت  استخدام

Initiative) ي
"اريرللتقالعالميةالمبادرة"تعئ 

محاسبةمعايت  مجلس)SASBأو

.(الاستدامة

اتإدراج ات"KPIsواضحةأداءمؤشر مؤشر

 Key Performance)"الرئيسيةالأداء

Indicators")

.الثقةوبناءالشفافيةيعززسنويتقريرنشر 



كات العائلية من تطبيق المسؤولية المجتمعية والاستدامة؟ ماذا تكسب الشر

.السمعةههذتقوّيوالاستدامةذاته،بحدتجاريأصلهيالعائليةالشركاتفيالسمعة:والثقةالسمعةتعزيز

.العائليالإرثعلىالحفاظيضمنبما،العائلةمكانةوتعزيزأوسعاجتماعيتأثير

.المسؤولةالشركاتيفضلونالذينالعملاءجذب

.الكفاءاتوجذبالعملبيئةتحسين

.الأفضلوالإدارةبالمواردالتحكمبفضلالتكاليفوتقليلالتشغيلكفاءةتحسين

.الأجيالبينالسلسوانتقالهاالشركةاستمرارية

التسهيلاتبعضوتربطبلالاستدامة،معاييراعتمادالحكوماتتشُجّعاليوم:والتمويلللشراكاتأكبرفرص

.المستدامةالشركاتتفضلوبهاوالفرص



التوصيات
اع
ّ
ي القرارلصن

 
كاتف :العائليةالشر

ي ✓
اتيجيةتبئ  .عائلي البالإرثمرتبطةاستدامةاستر

ي التوجيه✓
ر
كةةثقافلتوجيهالعلياالقيادةمنيأن الشر

.الاستدامةوالاجتماعيةالمسؤوليةنحو

. ESGو CSR لإدارةداخليةوحداتإنشاء✓

اك✓ ي الجديدالجيلإشر
 
.الاستدامةإدارةف

اءالاستعانة✓ .التقاريرلبناءخارجيي   بخت 



التوصيات
:التنظيميةوالمؤسساتللحكومات

كاتتحفت   ✓ ماليةالالحوافزتقديمعت  العائليةالشر

يبية .المستدامةللمشاري    عوالض 

يعيةالقانونيةالأطرتطوير✓ .والتشر

ي تدريبمراكزدعم✓
 
.ESGمجالف

.والتوعيةالقدراتبناء✓

.الاستدامةلتقاريرموحدةوطنيةأدلةإصدار✓



التوصيات

ي للمجتمع
 
:المدن

اكاتبناء✓ .العائلي القطاعمعشر

قافةثونشر المؤسسي التطوعثقافةتعزيز✓

.المجتمعيةالمسؤولية

علوالحفاظمستدامةمنتجاتتطوير✓

.البيئة



خاتمة
ي والاستدامةالمجتمعيةالمسؤوليةدمجإن 

 
كاتف تحسي   مجردليسالعائليةالشر

كةةاستمرارييعززعميقتحولهوبلتنظيمية،لمتطلباتتلبيةأوللسمعة الشر

.قادمةلأجيال

  
ّ
عد

ُ
اتيجيةاسخطوةالمستدامةالمؤسسيةالقيمإلالعائلي الإرثمنالانتقالي تر

ي والحداثة،الأصالةبي   التوازنتضمن
مستقبلالمواجهةعلقادرأعمالنموذجوتبئ 

ي أثروتحقيق
ي حقيقر

 
.والاقتصادالمجتمعف

 ولارفاهيةليستاالمجتمعيةوالمسؤوليةالاستدامة 
 
وعا ،مشر

 
لغةهمالبموسميا

ي المستقبل
 
.الأعمالعالمف

 ليستالاستدامة 
 
ي استثماربل —زائدةتكلفةأوترفا

 
كة،سمعةف ها،استمراريتالشر

.الأمدالطويلوأثرهابالمجتمع،علاقتها



سن استماعكم
ُ
شكرا لح





• الرحيمبسم الله الرحمن 
.السيدات والسادة•

.حضورنا الكريم•

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته •

 متقدما  يسعدني ويشرفني أن أشارككم اليوم في هذا المؤتمر النوعي، الذي يجسد وعيا  •
ستدامة، المحوري في دعم التنمية المالخاص ودورها للقطاع المجتمعية بأهمية المسؤولية 

لاقتصاد من ركائز اركيزة أساسية لاسيما في الشركات العائلية العربية التي تشكل 
.الوطني والعربي

كة، إن الشرطة المجتمعية تنطلق في عملها من إيمان راسخ بأن الأمن مسؤولية مشتر•
ات فعالة مع القانون، بل من خلال شراكبتطبيق المجتمعي لا يتحقق فقط الاستقرار وأن 

اركة القطاع الخاص، ومؤسسات المجتمع وبناء ثقافة قائمة على الوقاية والثقة والمش
.المجتمعية الفعالة



والسادة،،السيدات •

لشركات يأتي هذا المؤتمر ليسلط الضوء على قضايا جوهرية، في مقدمتها دور الأجيال في ا•
.العائلية، ودورهم القيادي في إحداث التحول نحو ثقافة الاستدامة

ية لديهم، يعُد إن تمكين الشباب، وتزويدهم بالأدوات المعرفية، وتعزيز قيم الابتكار والمسؤول•
م التعليم خلال دعسواء، من استثمارا  حقيقيا  في مستقبل الشركات والمجتمعات على حد 

ة من الجريمة والتدريب وتمكين الشباب، وتوفير بيئات عمل عادلة وآمنه، بما يسهم في الوقاي
.  والانحراف، ويعزز الانتماء والمسؤولية

نمية كما أن الابتكار الاجتماعي وريادة الأعمال لم يعد خيارا ، بل ضرورة ملحة لتحقيق ت•
أن المبادراتنؤكد مستدامة قادرة على مواجهة التحديات الاقتصادية والاجتماعية، وهنا 

ة، والحد من المجتمعية المبتكرة تسهم في تعزيز التماسك المجتمعي، ونشر القيم الإيجابي
تمع في الوقاية وبناء مجالمجتمعية المخاطر الاجتماعية، وهو ما ينسجم مع أهداف الشرطة 

.آمن ومستقر



حضورنا الكريم، •

ية والإفصاح المسؤولية المجتمعية في الشركات العائلية العربية، وتعزيز الشفافحوكمةن إ•
ستثمار، الحقيقي لتعزيز السمعة المؤسسية ورفع جاذبية الاتمثل الأساس وبناء الثقة، 
ين القطاع الشركات والمجتمع، وبالثقة بين الرشيدة والشفافية ركيزتان لبناء فالحوكمة

.الخاص والمؤسسات الرسمية

ولية ونؤكد في هذا السياق على أهمية تقييم الأثر الاجتماعي والبيئي لمبادرات المسؤ•
.ه الحقيقيةوفاعليتها، ومواءمتها مع أولويات المجتمع واحتياجاتلضمان استدامتها المجتمعية، 



السيدات والسادة•

المجتمعية، تمثل الشراكات الاستراتيجية بين الشركات العائلية العربية، وبين المؤسسات الأمنية وإن •
تدامة، وترسيخ للعمل المشترك من أجل التنمية، وتسهم في تحقيق أهداف التنمية المسمتقدما  نموذجا  

.قيم المواطنة، وتعزيز الأمن المجتمعي

الخاص، اع وفي الختام، نؤكد في إدارة الشرطة المجتمعية استعدادنا الدائم لتعزيز التعاون مع القط•
ولية التي تسهم في بناء مجتمع آمن، واعٍ، ومستدام، قائم على الشراكة والمسؤودعم المبادرات 

.المشتركة

كات العائلية نشكر القائمين على هذا المؤتمر، ونتطلع إلى مخرجات عملية تسهم في تعزيز دور الشر•
.فاعل في التنمية المستدامةكشريك العربية 

......والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته



الابتكار الاجتماعي 

ةفي مبادرات المسؤولية المجتمعية بالشركات العائلية العربي

فتحي عبد الواسع هائل سعيد: تقديم

العضو المنتدب لكينيا وشرق أفريقيا 

مجموعة



:المحور 

(بيةلشركات العائلية العربافي مبادرات المسؤولية المجتمعية الابتكار الاجتماعي)

.من المبادرات التقليدية إلى نماذج مبتكرة•

.الاقتصادو…ةالبيئ…عالمجتمصياغة العلاقة بينتعيد •

.التأثير طويل الأمد وليس النتائج المؤقتة•

:لماذا الشركات العائلية العربية

.رؤية ممتدة عبر الأجيال…ةقيماً متوارث…اإرثاً متجذرً •

:قدرة عالية على

.اتخاذ قرارات جريئة•

.تبنيّ حلول ابتكارية•

.ةبناء نماذج مستدام•



.الاجتماعيالابتكارمفهوممعالقدراتهذهدمج•

.فقطخيريةمبادراتليست•

.ومستدامةمشتركةقيمةتخلقمبادرات•

مجموعةتجربة

.ممارسةإلىرؤيةمن•

.ملموسأثرإلىمبادرةمن•



.وخدميةوتجاريةصناعيةةأنشط•

أوروبا،،أفريقيا،الأوسطالشرق•

.آسياغربجنوبو

.موظفألف36•

شركة+100•

.والالتزامالريادة،والقيم،منطويلإرث•

.يالمجتمعبالأثرالاقتصاديالنموربط•

.والاستدامةالمجتمعيةالمسؤولية•

.هامشينشاط  وليسأصيلجزء•

•Great place to work

•Best employer

•Top 40 in ME

العربيةالعائليةالمجموعاتأعرقمن
.اليمنعدن،في1938عامتأسست



نموذج عملي لإحدى شركات المجموعة

المحدودةشركة جولدن آفريكا كينيا

2015عامنيروبيفيتأسست•

الطبخزيوتلإنتاجمتكاملمصنع•
.والصوابينوالسمن،النباتية،

طن 500 إنتاجيةبطاقةحديثةمصفاة•
.يومياً

ةالمتخصصالصناعيةالمنشآتأكبرمن•
.افريقياشرقفي



بيئة
ومحفزة يجابية إ

•Great Place to Work®️

كينيافي FMCGالفيالوحيدة•

.مكتبة•

.ترفيهيةقاعة•

.رياضيةوصالةنادي•

.وصيدليةعيادة•

حديقة•

وكنيسةمسجد•

مطعم•



جولدن أفريكا شركة مبادرة 
للاستدامة وفق معايير

ESG



المساحات أكبر مصنع من حيث 
!افي شرق أفريقيالخضراء المزروعة

.منشأة صناعية إلى مساحة بيئية حيةّمن•

.أفدنة كاملة من المساحات الخضراء6•

كبيرة شجرة202•

.نوعًا من النباتات والورود والزهور25•

.كيلومتر2.6سياج أخضر بطول •

.تحسين جودة الهواء•

.خفض مستويات الضوضاء•

.تقليل درجات الحرارة•

.الراحة البصرية، والرفاه النفسي والجسدي•

.الإنتاج بالبيئة الآمنة والمحفزّةربط •

.اإلى شريكٍ لهمن مصدر ضغط على الطبيعة•



Circular Economyاقتصاد دائري فعلي•
 Test-liner طناً من الكرتون المعاد تدويره64•

سنويا

.وياًسنقابل للتدويرمليون جركن بلاستيكي 2.9•

:الكربونيةالبصمةخفض•

طاقة نظيفة•

محطة طاقة شمسية •



1أبرز المبادرات 

.كمصدر بديل للطاقة Biomassالكتلة الحيوية •

.Boilersالغلايات الصناعيةاستخدام •

.الماكاديمياطناً يومياً من قشور 15•

.إلى طاقة حراريةنفايات زراعيةمن •

.دعم الاقتصاد الريفي•

فرص عمل خلق•

بيع ، والالتوريد، التجفيف، الفرز، النقل، الجمع•
.للمصانع

قليل الاعتماد على الوقود الأحفوريت

”ومن مشكلة إلى قيمة… من نفايات إلى طاقة"



 2 أبرز المبادرات

المضغوط وقود حيوي  صُنعّ من نشارة الخشب•
.ومخلفات الأخشاب

.  تحويل النفايات إلى مصدر طاقة نظيف ومستدام•

وتعزيز الاقتصاد الدائري  دعم الصناعة المحلية•

.من الاعتماد على الوقود الثقيلالتقليل•

CO₂من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون الحد•

البريكيت الخشبياستخدام 

Wood Briquettes 



أهم نتائج هذه المبادرات

:ة بإجماليالكربوني الانبعاثات تقليل•
سنوياً  CO₂ الكربون أكسيد ثاني من طن 27,600 •

* الطرق من سيارة 6,000 إزالةيعادل •

.مسؤولية بل ،خيارًا ليست الاستدامة•
.المستقبل في استثمار بل كلفة ليست•
.المحلي والاقتصاد والمجتمع البيئة على وملموس حقيقيها أثر •
.متكاملة واحدة منظومة في والبيئة ،والطاقة ،والزراعة ،الصناعة بينالربط  •
.والعشرين الحادي القرن في المصنع الدورالايجابي تعريفاعادة •
.أثر منصة إلى ،إنتاجي كيان من•
.للحلول مولدّ إلى ،للموارد مستهلك من•

•*Source: U.S. Environmental Protection Agency (EPA)



ةمبادرة مجتمعية ابتكاريأخيرا

!شاهدوا هذا الفيلم التعريفي القصير الذي يعرض هذه المبادرة الإبداعية

.مجمع يتضمن حديقة نباتات حسية مبتكرة•

.حديقة حيوانات منحوتة من النفايات•

!ربما المبادرة الفريدة من نوعها على مستوى العالم•

(( كينيا أفريكالجولدنالحديقة الحسية )) 

.ملعب ترفيهي•

جميعا والحضور والرعاة للمنظمين والتقدير الشكر خالص
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