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واجتماعيًا أساسيًا في العالم العربي

ةمن الاستمرارية إلى التنافسي... الشركات العائلية 

ير فرص العمل ، الشركات العائلية عبر عقود في بناء الاقتصادات الوطنية ،وتوفأسهمت 
و تعزيز الإستقرار المجتمعى 

يئة اقتصادية عالمية متغيرة الاستمرار فقط، بل  أصبح كيفية الحفاظ على التنافسية في بلم يعد التحدي هو 
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:واضحة، يسهم بشكل مباشر فيGovernance Charterمسؤول عن الإدارة والتشغيل ومدعوم بوثيقة 
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 السيدات والسادة،

 الحضور الكريم،

يسعدني ويشرّفني أن أكون معكم اليوم في هذا المؤتمر الذي يتناول أحد أكثر المواضيع إلحاحاً في واقعنا العربي المعاصر، 

الشركات العائلية ، مع تركيز خاص على المسؤولية المجتمعية للقطاع الخاص ودورها في تحقيق التنمية المستدامةوهو 

 .، التي تشكّل العمود الفقري لاقتصاداتنا ومجتمعاتناالعربية

لم يأتِ من فراغ. فهذا الموضوع، من وجهة  الشفافية والإفصاح وبناء الثقةإن اختياري للحديث في هذه الجلسة عن 

ائلية التي ، خاصة في الشركات العقلب الاستدامة المؤسسيةنظري، لا يمثّل مجرد محور إداري أو أخلاقي، بل يمثّل 

 .تجمع بين البعد الاقتصادي، والاجتماعي، والثقافي، والعاطفي في آنٍ واحد

التي اكتسبتها من دراستي في الإدارة الاستراتيجية والقيادة، وبين  المعرفة الأكاديميةحديثي إليكم اليوم هو مزيج بين 

ان، بكل ما تحمله هذه التجربة من نجاحات، التي عشتها لسنوات طويلة داخل شركة عائلية في لبن التجربة العملية

 .وتحديات، وتساؤلات عميقة حول المستقبل

اسمحوا لي في هذا السياق أن أعود قليلًا إلى تجربتي الشخصية، لا من باب السرد الذاتي، بل من باب المشاركة في 

 .التعلّم

هذا العالم شاباً، مؤمناً بقيمة العائلة والعمل  لقد أمضيتُ ما يقارب عشرين عاماً داخل شركة عائلية في لبنان. دخلتُ 

المشترك، ومقتنعاً بأن القرب الإنساني يمكن أن يكون مصدر قوة للمؤسسة. وخلال هذه السنوات الطويلة، عايشتُ 

كل المراحل الممكنة: مراحل نمو ونجاح، ومراحل ضغط وأزمات، ولحظات صامتة لا تقُال فيها الأمور صراحة، لكنها 

 .ر بعمق داخل المؤسسةتُشع  
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ومع مرور الوقت، بدأت ألاحظ أن أصعب التحديات لم تكن مرتبطة بالأرقام أو بالسوق، بل بتلك المنطقة الرمادية 

 :التي يختلط فيها القرار المهني بالعاطفة العائلية. لحظات يصبح فيها السؤال

 هل ما نتخذه من قرارات واضح للجميع؟

 وم، سنكون قادرين على تحمّل تبعاته غدا؟ًوهل ما لا نفُصح عنه الي

ما أدركته تدريجياً هو أن غياب الشفافية، حتى عندما يكون بدافع الحماية أو حسن النية، لا يمرّ دون ثمن. فهو لا 

فين، وبين يُُدث أزمة مباشرة، لكنه يرُاكم غموضاً صغيراً، صامتاً، يتسلّل إلى الثقة بين أفراد العائلة، وبين الإدارة والموظ

 .الخطاب المعلن والممارسة الفعلية داخل المؤسسة

، وبعد أكثر من عشرين سنة من العمل والالتزام، اتخذتُ قراراً بمغادرة الشركة العائلية. لم يكن 2025ربيع عام وفي 

نى فقط على ج مع الزمن. وعيٌ بأن الاستدامة الحقيقية لا تبُالقرار نتيجة فشل أو صراع، بل كان نتيجة وعيٍ نضُ 

 .التاريخ المشترك أو النوايا الطيبة، بل على أنظمة واضحة، وشفافية صادقة، وبناء واعٍ للثقة

، تأسيس مؤسستي الخاصةفقد انطلقتُ بعدها إلى  د.بداية مسار جديلكن هذا القرار لم يكن نهاية المسار، بل كان 

ليست تجربة تغُلق مع الماضي، بل رصيد معرفي وأخلاقي يمكن وأنا على يقين تام بأن تجربة العشرين عاماً التي عشتها 

البناء عليه. تجربة تعلّمتُ منها ما الذي يجب الحفاظ عليه، وما الذي يجب تطويره، وما الذي يجب تنظيمه منذ 

 .أكثر وضوحاً واستدامة استيالبداية ضمن إطار مؤسس

ت ناجحة أو معقّدة، تكتسب قيمتها الحقيقية عندما وأكثر ما أؤمن به اليوم هو أن التجارب الطويلة، سواء كان

نمتلك الشجاعة لسردها بشكل أخلاقي ومسؤول. ليس بهدف النقد أو التبرير، بل بهدف التعلّم. لأن التجربة التي لا 

 .تُشارك تبقى ناقصة، والتجربة التي لا تقُرأ بوعي قد تتكرر أخطاؤها في أماكن أخرى
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الصدق مع لتي نتحدث عنها اليوم لا تقتصر على التقارير أو السياسات، بل تبدأ من من هنا، أرى أن الشفافية ا

، ومن الاستعداد للاعتراف بأننا نتعلّم من تجاربنا وتجارب الآخرين. وهذا بحد ذاته شكل متقدّم من أشكال الذات

 .المسؤولية القيادية

ن الشركات العائلية العربية تمتلك فرصة حقيقية لتكون نموذجاً أبني مؤسستي الخاصة، أحمل قناعة راسخة بأوأنا اليوم، 

فريداً في الجمع بين القيم، والكفاءة، والاستدامة. لكن هذه الفرصة لن تتحقق دون وعي بأهمية الشفافية، ودون إيمان 

 .بأن بناء الثقة هو استثمار استراتيجي طويل الأمد، يبدأ من الداخل ويمتد إلى المجتمع

 .قبل لا يبُنى بإنكار الماضي،بل بفهمه، وتعلّم دروسه، وتحويله إلى قيمة مشتركةفالمست

 :هذه التجربة الشخصية جعلتني أطرح سؤالًا محورياً 

كيف يمكن لشركة عائلية أن تستمر، وأن تبني الثقة مع محيطها، ومع الأجيال القادمة، إذا بقيت القرارات 

 وار غير محددة؟محصورة، والمعلومات غير واضحة، والأد

من منظور الإدارة الاستراتيجية، تعُدّ الشفافية أحد أهم الموارد غير الملموسة للمؤسسات. فهي لا تقُاس بالأرقام فقط، 

. ومع ذلك، لا تزال تقليل المخاطر، وتعزيز السمعة، وتحسين جودة القرار، وضمان الاستمراريةبل تقُاس بقدرتها على 

 .شركات العائلية العربية تقُابل بالحذر، وأحياناً بالخوفالشفافية في كثير من ال

نظر إليها أحياناً على أنها تهديد للخصوصية، أو مساس بهيبة المؤسس، أو مدخل لتفكيك السلطة العائلية. الشفافية يُ 

، لا تُضعف فالشفافية، عندما تُدار بذكاء ،لكن التجربة، والدراسات الحديثة، تُظهر أن العكس هو الصحيح تماماً 

 .تحميها من الصراعات الصامتة، ومن النزاعات المؤجلة، ومن الانهيارات المفاجئةالعائلة، بل 
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، ولا تعني التخلي عن القيم بالأساس في مفهوم الإدارة لا يجب ان يكون هناك أسرار الشفافية لا تعني كشف الأسرار

تعني وضوح الرؤية، وعدالة المعايير،  بالحقيقة، الشفافية . بلفلا يجب الربط بين الروابط العائلية وإدارة الشركات العائلية

وتكافؤ الفرص، ووضوح العلاقة بين الملكية والإدارة. أما الإفصاح، فهو التعبير العملي عن هذه الشفافية، وفق 

 .لوقت نفسهسياسات مدروسة، تحمي المؤسسة وتبني الثقة في ا

 

فهي ليست مجرد شركات تجارية، بل كيانات اجتماعية متجذرة في  .خصوصية الشركات العائلية العربيةوهنا تبرز 

بيئتها، تحمل تاريخاً وذاكرة وهوية. لكنها في المقابل تواجه تحديات بنيوية، من أبرزها تداخل العائلة بالإدارة، ومركزية 

 .ة، والخوف من فقدان السيطرة عند الانتقال من جيل إلى آخرالقرار، وغياب الأنظمة المكتوب

من خلال تجربتي، ومن خلال عملي الاستشاري لاحقاً، أدركت أن المشكلة لا تكمن في وجود العائلة داخل الشركة، 

ط، فعندما تختلط العاطفة بالقرار الاستراتيجي دون ضواب .غياب الإطار المؤسسي الذي ينظمّ هذا الوجودبل في 

 .تصبح الشفافية أول ضحية، وتبدأ الثقة بالتآكل بصمت

الثقة، في الشركات العائلية، ليست مفهوماً واحداً. هناك ثقة داخل العائلة نفسها، وثقة بين العائلة والموظفين، وثقة 

يُتاج إلى درجة مختلفة مع المجتمع، وثقة مع الشركاء والممولين، وثقة مع الجيل القادم. وكل مستوى من هذه المستويات 

 .من الشفافية والإفصاح

هي ثقة مؤقتة. قد تستمر في أوقات الرخاء، لكنها تنهار المطلقة ومن المهم أن ندُرك أن أي ثقة لا تقوم على الشفافية 

 .عند أول أزمة، أو عند أول خلاف داخلي، أو عند أول انتقال في القيادة. وهنا تكمن خطورة تجاهل هذا الموضوع

 التحول نحو الشفافية لا يُتاج دائماً إلى قرارات صادمة أو تغييرات جذرية. 



  .ذائية والعشبيةالغللمتممات   Wildcraftشعار صاحبة  – صاحب مؤسسة هرباتيكا لبنانمه، الكسندر نع
 2026ني كانون الثا  15 – 14الدوحة  –قطر دولة  –تمعية مؤتمر المسؤولية المج
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ولكنها عميقة الأثر، مثل صياغة من المفيد ان نختار احدى الخطوات التالية التي قد تكون بسيطة في كثير من الأحيان، 

 ة.مجلس العائلة ومجلس الإدار ح بين يُدد القيم، والأدوار، وآليات اتخاذ القرار. أو الفصل الواض ميثاق عائلي مكتوب

 .أو اعتماد سياسات إفصاح داخلية تُطمئن العاملين، وتحمي الإدارة، وتعزز الثقة

ليست ترفاً تنظيمياً، بل هي استثمار استراتيجي في الاستدامة. فهي تقلل النزاعات، وتحسّن جودة  الخياراتهذه 

 .القرار، وتسهّل انتقال القيادة بين الأجيال، وتعُزّز صورة الشركة أمام المجتمع

قيقية لا تبُنى على وعندما نتحدث عن المسؤولية المجتمعية، لا يمكن فصلها عن الشفافية. فالمسؤولية المجتمعية الح

الحملات الإعلامية، بل على المصداقية. ولا يمكن تحقيق تنمية مستدامة دون ثقة متبادلة بين الشركة والمجتمع. 

والشركات العائلية، بحكم قربها من مجتمعاتها، تمتلك فرصة فريدة لتكون نموذجاً في هذا المجال، إذا ما اختارت طريق 

 .الشفافية

 اعكم،شكراً لحسن استم

وأتمنى أن يكون هذا النقاش خطوة إضافية نحو شركات عائلية عربية أكثر شفافية، وأكثر ثقة، وأكثر قدرة على 

 .الاستمرار عبر الأجيال

 



حوكمة الشركات والمنظمات 

بين الأهمية والتطبيق



الأستاذ الدكتور علي عبدالله آل إبراهيم 

لاجتماعية نائب رئيس مجلس إدارة الشبكة الإقليمية للمسؤولية ا•

حوكمة خبير في المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة وال•

المؤسسية 
, ISO 26000 , ISO 37000لمرجعياتكبير مدققين وفقا •
GRI ،SASB،و ESGاستشاري في مجال تقارير الاستدامة •



والمنظمات بين الأهمية والتطبيقالعائلية حوكمة الشركات
إلى مجموعة من الأنظمة والقواعد ( (Corporate Governanceتشير حوكمة الشركات والمنظمات •

:والإجراءات التي تضمن إدارة المؤسسة بطريق تحقق
العدالة✓

الشفافية✓

المساءلة✓

المسؤولية✓

النزاهة✓

والقيم الأخلاقية،✓

.حماية حقوق أصحاب المصلحة كافة✓

أصحاب–الجهات الرقابية –المساهمين –الإدارة التنفيذية –مجلس الإدارة : تشمل الحوكمة العلاقات بين)
(المصلحة



ائليةفي الشركات العأهمية تطبيق الحوكمة
دة مبنية على بيانات تعُد الحوكمة وسيلة لرفع ثقة المتعاملين والمستثمرين، عبر ضمان اتخاذ قرارات رشي)تعزيز الثقة والمصداقية. 1•

(شفافة

(.تسهم في رفع كفاءة استخدام الموارد، وتقليل المخاطر، وتعزيز التخطيط الاستراتيجي)تحسين الأداء المؤسسي . 2.•

(.طةتضع الحوكمة آليات واضحة للمساءلة، مما يقلل فرص سوء الإدارة أو استغلال السل)الحد من الفساد وتعزيز الرقابة . 3•

يئة استثمارية الجهاز الاستثماري يفضل الشركات الملتزمة بحوكمة قوية لأنها تقدم ب)جذب الاستثمارات وتعزيز تنافسية السوق . 4•
(مستقرة ومأمونة

 OECD – ISO:تساعد الحوكمة على الالتزام بالقوانين المحلية والمعايير الدولية مثل)ضمان الامتثال للأنظمة والسياسات . 5.•
.الأنظمة الرقابية–متطلبات البورصات  – 37000

قط تضمن حقوق العملاء، الموظفين، الموردين، المجتمع المحلي، والجهات الرقابية، وليس ف) حماية حقوق أصحاب المصلحة. 6•
(.المساهمين



ماتوالمنظالعائليةفي الشركاتلممارسات تعزيز الحوكمةأطر

نتها والمنظمات التي تبالعائليةهناك العديد من الأطر والممارسات المعززة للحوكمة في الشركات•

:خلال مسيرتها، والتي منها الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية

GRI ،SASB، وكذلك ESGوفقا لـمنهجية للشركات والمنظمات تقارير الاستدامة -1

 ISO 37000المعيار الدولي للحوكمة -2

ISO 26000المعيار الدولي للمسؤولية المجتمعية -3

.تنظيم ملتقيات ومؤتمرات علمية للترويج للحوكمة وتطبيقاتها في الشركات والمنظمات-4

.تنظيم برامج تدريبية متخصصة في مجال تطبيقات الحوكمة في الشركات والمنظمات-5



العائلية للشركاتتقارير الاستدامة 
ESGوفقا لـمنهجية والمنظمات 

أنموذجا..



هذهملوتش،للمخاطرالماليةالمؤسساتإدارةكيفيةلتقييمكإطار ESGتستخدم
:التاليةالتغييراتالتحولات

Environmental  Systemsالبيئيةالنظم•
Social Systemsالاجتماعيةلنظما•
Economic Systemsالاقتصاديةالنظم•
.الماليةللمؤسسةبأكملهالمشهدعلىالتأثير•

بالقدرة على خلق قيمة طويلة الأجل والحفاظ  ESGيتعلق بقيم •

طة ، وإدارة المخاطر والفرص المرتبعليها في عالم سريع التغير

.بهذه التغييرات



ESGتقارير الاستدامة وفقا لـ إن 

تؤثركماتنافسيةميزة ESGعملإطارإنشاءوفرتأنيمكن•
يليةالتشغوالفرصالمخاطرعلىمباشربشكل ESGأداءتحسينات

.إلخ/ السمعة/ التجارية/ 



جتماعيةالاللمسؤوليةالإقليميةالشبكةأطلقت

تصفحويمكن.٢٠٢٤لعامللاستدامةتقريرها

للشبكةالإلكترونيالموقعزيارةعبرالتقرير

.الاجتماعيةللمسؤوليةالإقليمية

لعامامةللإستدتقريرهاتدشينسيتموكذلك-

م2026عاممنينايرشهرخلالم،2025

يةللمسؤولالإقليميةالشبكةاختيارتم-

كاتالشرمنلعددإستشاريةكجهةالاجتماعية

.للإستدامةتقاريرهالإصداروالمنظمات



عالمياًإطارًايضعشاملدوليمعيارأول ،( ) ISO 37000:2021معياريعُد

( ISO)للتقييسالدوليةالمنظمةطوّرتهوقدالمؤسسية،الحوكمةلإرشادات

بناءلىعالعالمحولالمؤسساتتساعدموحدةمرجعيةإلىالمتزايدةللحاجةاستجابةً 

لمصلحةاأصحابثقةمنوتعُززوالمساءلة،بالشفافيةتتسمرشيدة،حوكمةأنظمة

.الاستدامةوتدعم

ISO 37000المعيار الدولي 

المقدمــــة



المعيار الدولي للحوكمة

ISO 37000



(ISO)لمحة عن المنظمة الدولية للتقييس 

.سويسرا–جنيففيومقرها1947فبراير23فيللتقييسالدوليةالمنظمةأنُشئت:التأسيس

.دولةكلفيالوطنيةالتقييسهيئاتتمثلعضوًا،دولة160منأكثرتضم:العضوية

ولوجياتكنالبيئة،الصحة،الصناعة،)المجالاتمختلففيالدوليةالمعاييرونشرتطوير:الدور

.(...الإدارةالمعلومات،

الأنشطةمنالكثيرتغطياليوم،حتىدوليمعيار24,000منأكثرالمنظمةأصدرت:الأثر

.ذلكونحو،والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصادي



وتاريخه ISO 37000نشأة معيار 

،(2008الماليةالأزمةمثل)العالميةوالاقتصاديةالماليةالأزماتمعبرزتللحوكمةشاملمرجعإلىالعالميةالحاجة:الفكرةبداية

.والمساءلةبالشفافيةالمطالبوازدياد

.الحوكمةمعيارتطويرأعماللقيادة ISO (TC 309)فيمتخصصةفنيةلجنةتشكلت:التطوير

.دارةوالإالحوكمةمجالاتفيوممارسينوأكاديميينخبراءشملتدوليةمشاوراتعبرالأولىالمسودةوصياغةإعدادجرى:المسودة

.2021سبتمبرفيرسمياًونشرهالمعياراعتمادتم:الإصدار

."تمُارَسوكيفالرشيدةالحوكمةتعنيماذا"يوضحموحّدعالميإرشاديمعيارأوليعُتبر:الأهمية



ISO 37000الأهداف الرئيسية لمعيار 

.اتهاوقطاعأحجامهابمختلفبالمؤسساتالعلياوالإداراتالإدارةلمجالسموحّدإرشاديإطاروضع.1

.المستدامةالقيمةوزيادةالغرضتحقيقعلىالمؤسساتمساعدة.2

.(الخ..مجتمعموظفين،مساهمين،)المصلحةوأصحابالمؤسسةبينالثقةتعزيز.3

.والاستدامةالمساءلة،الشفافية،مبادئدعم.4

المجتمعيةالمسؤولية ،ISO 31000المخاطرإدارة،مثلالأخرىالإدارةمعاييرمعالتكاملتسهيل.5

ISO 26000)).



نطـــــاق التطبيق

.لتقوية الشفافية والمساءلة أمام المجتمع: المؤسسات الحكومية•

.ةلتعزيز ثقة المستثمرين والعملاء، وتحقيق تنافسية عالمي: المؤسسات الخاصة •

.عيلضمان إدارة شفافة وموثوقة للموارد وتحقيق الأثر المجتم: المؤسسات غير الربحية•

.كأداة تساعدها على تنظيم العمل وتعزيز الاستدامة: الشركات الصغيرة والمتوسطة•



الهيكل العام للمعيار

لسببالمؤسسةتعريفعلىيركزالأولالمبدأوهو (:(Primary Principleالأساسيالغرض•

.تخلقهاالتيوالقيمةوجودها

.وغيرهاامة،الاستدالمشاركة،الشفافية،القيم،الاستراتيجية،تغطي:للحوكمةعشرةالإحدىالمبادئ•

ابلةقوسياساتعمليةممارساتإلىالمبادئترجمةعلىالمؤسساتتساعد:التطبيقيةالإرشادات•

.للتنفيذ



ISO 37000للحوكمة المعيار الدولي خلاصة 



نماذج لجهات عربية حققت الإمتثال مع المعيار الدولي 

(ISO37000)للحوكمة

(.جهة مانحة كويتية) دولة الكويت –مبرة العوازم الخيرية •

(جهة مانحة بحرينية) مملكة البحرين -مبرة الكوهجي الخيرية•

ة المملكة العربي-مؤسسة حسن عباس شربتلي لخدمة المجتمع•

(.جهة مانحة سعودية) السعودية



للمسؤولية المعيار الدولي 

المجتمعية

ISO 26000



ميلادي مجموعة عمل، 2004في عام  ISOأسست المنظمة الدولية للتوحيد القياسي •
ة المجتمعية، لتقوم بإعداد مرجعية  قياسية دولية، تقدم التوجيه فيما يختص بالمسؤولي

.م2010عام، ولقد صدرت النسخة الأولى  ISO SR 26000سميت هذه الكرجعية ب 

المعيار الدولي للمسؤولية المجتمعية

(ISO 26000)



مجتمع مسؤولية المنشأة عن الآثار المترتبة على قراراتها وأنشطتها على ال•
:حققيتوالبيئة ، من خلال سلوك يتسم بالشفافية والأخلاقية ، وبذلك

في التنمية المستدامة والصحة ورفاهية المجتمع ؛المساهمة --
في الاعتبار توقعات أصحاب المصلحة ؛الأخذ --
ية للسلوك ؛ للقوانين والأنظمة السارية وبما يتفق مع المعايير الدولامتثال --

المنتجات،) يدمج هذا السلوك في جميع نشاطات وممارسات المنشأة 
.وأن تعمل على تبني ذلك ضمن مجال تأثيرها( العملياتالخدمات،

ية القياسللمرجعيةوفقا ماذا يقصد بالمسؤولية المجتمعية
للمسؤولية المجتمعية



ISO26000المجتمعيةللمسؤوليةالدوليةالقياسيةالمرجعية 

شاملةالمجتمعيةالمسؤوليةفيعالميةمواصفةأول•

.المجتمعية المسؤوليةحولإختياريإرشاديكدليلتستخدم•

بل،اتغيرهأوالدولةمسؤوليةمحلتحلأنالدوليةلهذه المرجعية يمكنلا•

ً عالعليهاالمتعارفالدوليةالمواثيقواحتراماحترامهاعلىتحثإنها .ميا
فيالمنظمات؛أنواعجميعقبلمنللإستخداممعدهذا الدليل الإرشادي •

البلدانفي،، ومنظمات المجتمع المدنيالخاصوالقطاعالعامالقطاع

الناميةوالبلدانالمتقدمة



ءالخبرامئاتبمشاركةالدليل الإرشادي لهذه المرجعية المعيارية هذهإعدادتم •

 .إقليميةمنشأة 40ودولة90منأكثرمن
 :المعنيةالأطرافمنمجموعاتستالخبراءهؤلاءمثلّ •

المستهلكون

الحكوميةالجهات

الصناعة

العمال

الحكوميةغيرالمنظمات

والبحثوالدعمالخدماتمنظمات

والمتقدمةالناميةالدولبينالتوازنمراعاةمع

الدليل الإرشاديإعداد







مة نموذج لملتقيات علمية للترويج للحوك
وتطبيقاتها في الشركات والمؤسسات

وإتحاد " غرفة قطر"بالتعاون مع " الشبكة الإقليمية للمسؤولية الاجتماعية"نظمت •

مؤتمر وجائزة المؤسسات المالية والمصارف " فعالية " المصارف العربية 

21الإسلامية الحادي عشر للشراكة والمسؤولية المجتمعية ، بتاريخ 

م، بدولة قطر2025أكتوبر

من : حوكمة الإستدامة في القطاع المالي الإسلامي " وكان موضوع المؤتمر•

".الإلتزام إلى التأثير

ات كما أقيمت على هامش المؤتمر ورشة متخصصة في مجال الحوكمة في المؤسس•

ISOالمالية وفقا للمرجعية الدولية  37000  



لحوكمة نماذج لبرامج تدريبية متخصصة في مجال تطبيقات ا

والمنظماتالعائليةفي الشركات
ISOكبير مدققين معتمد وفق الدليل الإرشادي للمسؤولية المجتمعية ) البرنامج التدريبي الدولي.1 26000 ) .)

ISOأدوات التدقيق على المنظمات وفقا لمعيار الحوكمة  ) البرنامج التدريبي بعنوان.2 37000 ).)

(.GRI) برنامج تأهيل المؤسسات في مجال إعداد تقارير الاستدامة وفق الأطر المهنية للمبادرة العالمية للتقارير.3

ESGاختصاصي في مجال تقارير الاستدامة وفقا للمرجعية العالمية .4 ( .)

".التقرير الوطني الطوعي حول جهود الدول في مجال تحقيق أهداف التنمية المستدامة" برنامج .5

SASBاختصاصي في مجال تقارير الإستدامة وفقا للمرجعية العالمية .6
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