
مؤتمر وجائزة الجهات المانحة الثالث

نحو تحقيق الكفاءة والتمكين المجتمعي.. حوكمة قطاع المنح 

أيمن بن عبدالعزيز أبانمي



أجندة

مفاهيم -

النظام 

المالي

الحوكمة-

السلامة-



ةاللوائح والانظم

النظام الرقابي يالنظام المحاسب

أركان النظام المالي



أدوات النظام المالي

أنظمة 
ولوائح

ة أدلة إجرائي
ونماذج

ة أنظمة محاسبي
إلكترونية

الكوادر 
المؤهلة



تعريف(OECD()والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمة):

الأسهموحملةوالملاكالإدارةومجلسالشركةإدارةبينالعلاقاتمنمجموعة

.العلاقةذاتالأطرافوجميع

تعريف(IFC)(الدوليةالتمويلمؤسسة):ركاتالشبهوتراقبتدارالذيالنظام

.أعمالهافيوالتحكم

السابقالدوليالبنكرئيسويذهبWolfensohn))تقييمهفيذلكمنأبعد

عالمفيالآنمهمةالشركاتحوكمةإن»يقولأنهإذالشركات،حوكمةلأهمية

«البلدانحكمكأهميةالاقتصاد

عنملكيةالفصلخلالمنالمصلحةأطرافبينالعلاقاتتنظيمإحكام:تعريفي

بكفاءةالمصلحةأصحابأهدافيحققوبماوالمسؤوليةوالإفصاحالإدارة

.وتوازن

الحوكمة



مرةعودتهأوبوجودهالسماحوعدمالشركاتفيوالإداريالماليالفسادمحاربة-1
.أخرى

مجلسمنبدءا  الشركةفيالعاملينلكافةوالاستقامةوالحياديةالنزاهةضمانتحقق-2
.فيهاللعاملينمستوىأدنىحتىالتنفيذيينوالمديرينالإدارة

أواستمرارهومنعمتعمدغيرأوكانمتعمدانحرافأوعمديهأخطاءوجودتفادي-3
.ةالمتطورالرقابيةالنظمباستخداموذلكممكن،قدرأدنىإلىتقليلهعلىالعمل

الإنفاقاعليةفوتحقيقالداخلية،والمراقبةالمحاسبةنظممنالقصوىالاستفادةتحقيق-4
.بالإنتاجالإنفاقوربط

.الماليةالكشوفاتفيوالشفافيةالإفصاحمنكافقدرتحقيق-5

علىهمكونمنوالتأكدالخارجيين،الحساباتلمراقبيالفاعليةمنقدرأعلىضمان-6
منأوالإدارةمجلسمنضغوطلأيةخضوعهموعدمالاستقلاليةمنعاليةدرجة

.التنفيذيينالمديرين

المحاسبي والرقابيالحوكمة في الجانب أهمية 



 مية والتنمبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة مجلس التعاون الاقتصادي
(OECD)

 (رفية تحسين ضوابط الإدارة في المؤسسات المص)لجنة بازل عن وثيقة

 الحوكمة الصادر عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية عن معيار
(يزيامال)( المبادئ الإرشادية لضوابط إدارة المؤسسات المالية الإسلامية)

 جلس حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية الصادرة عن ملائحة
الماليةهيئة السوق 

مالية المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الالصادر عن هيئة معايير الحوكمة
(البحرين)( أيوفي)الإسلامية 

"لدولياالصادر عن صندوق النقد " دليل تجميع مؤشرات السلامة المالية

 مجموعة العمل المالي ( 40)توصيات(FATF)

أنظمة الحوكمة



للأوقافالعامةالهيئةنظام-1

الاجراءاتواتخاذالنظاراعمالعلىالرقابيالإشراف)الخامسةالمادة
خاذباتوذلكالنظارةأعمالفيالدخولدونالوقفأهدافلتحقيقالنظامية
اتاجتماعوحضورالمحاسبية،التقاريرعلىالاطلاعمنهاوذكر:مايأتي
لدعوىاوتحريكالخارجي،المراجعتغييروطلبالسنوي،الماليالتقرير
(..الناظرلعزل

الأموالغسلمكافحةنظام-2

وتمويلهالإرهابجرائمنظام-3

السعوديالعربيالنقدمؤسسةنظام-4

الأهليةوالمؤسساتالجمعياتنظام-5

وصرفهاالتبرعاتجمعنظاممشروع-6

الأنظمة الرقابية في السعودية
المتعلقة بالقطاع المانح



الفصل بين الملكية والإدارة

تحقيق استقلالية الرقابة

الفصل بين الإدارة والرقابة

الفصل بين تنفيذ العمليات المالية ، والمحاسبة، والرقابة.

ة قيام مجلس الإدارة والجمعية العمومية بدوره الرقابي وتفعيل لجن

المراجعة

قواعد أساسية للسلامة المالية



اعرف عميلك.

اعرف عميل عميلك.

اضبط أمورك القانونية.

وظّف المتخصصين واستشر الخبراء.

لا يوجد عملية مالية بدون مستند.

لا يوجد تصرف بدون صلاحية ومسؤولية.

 سنوات10لأكثر من مؤرشفةاحتفظ بالمستندات المالية.

 العمل الماليأتمتةضرورة.

 تقييم وإدارة المخاطر.

قواعد أساسية للسلامة المالية



:الدراسةموضعالمنظمةوطبيعةفكرة-1•

المنظمةتعريف▪

المالرأس▪

الأساسيةالأنشطة▪

المساندةالأنشطة▪

.الإداريالهيكل▪

الماليةالإدارة▪

والأدلةوالأنظمةاللوائح▪

النطاقلتحديدالتحقققائمةاسئلة▪

(بناء نظام مالي ) مجالات العمل 



:التشخيص

(SWOT)والمخاطروالفرصوالضعفالقوةنقاطتحليل▪

الماليةالعملياتفيالثغراتتحديد▪

.الماليالنظامفيوالقصورالنقصجوانبتحديد▪

الماليةالقانونيةالجوانبتشخيص▪

(بناء نظام مالي ) مجالات العمل لـ 



الأنظمة واللوائح-1

مراجعة الأنظمة واللوائح المعتمدة ومدى مواكبتها للمتطلبات القانونية

اقتراح التعديل والتطوير للأنظمة واللوائح إن وجدت

الاستفادة من انظمة ولوائح الجهات المشابهة

الأدلة الإجرائية والنماذج-2

مراجعة الأدلة الإجرائية

اقتراح التعديل والتطوير على الأدلة الإجرائية

بناء خرائط تدفق العمليات المالية

بناء ومراجعة النماذج المرتبطة بالعمليات المالية

(بناء نظام مالي)مجالات العمل 



أنظمة الكترونية محاسبية-3

دراسة البرامج الموجودة وتقييمها

اقتراح برامج محاسبية إلكترونية مميزة تناسب المنظمة

 طبيعة وفق الأصول المحاسبية و( شجرة الحسابات)بناء دليل الحسابات

بعد شراء برنامج الحسابات وتدريب » . نشاط ومتطلبات المنظمة

«الموظفين عليه وتأهيلهم من جهة الشركة مالكة البرنامج

الاشراف على تصميم التقارير المالية في البرنامج

ربط جميع العمليات المالية بالبرنامج وجميع الأقسام في المركز

(بناء نظام مالي)مجالات العمل 



نظام الرقابة-4

مراجعة لائحة الصلاحيات واقتراح التعديلات والتطوير

ق الاشراف على مراجعة الواجبات والمسؤوليات وتوزيعها بشكل يحق

الجودة والرقابة

رقابةالاستفادة من البرامج التقنية والمحاسبية في تحقيق كفاءة ال

ب المساهمة في الإشراف على تأهيل المركز وترشيح للتعاقد مع مكت

مراجع حسابات قانوني خارجي لاستخراج ميزانية مراجعة ومعتمدة 

للمنظمة

(بناء نظام مالي)مجالات العمل 



شكراً لحسن استماعكم 

.وتقبلوا تحياتنا



الخبراتالمؤهلاتالاسم

MBAأيمن بن عبدالعزيز أبانمي
إدارة أعمالماجستير

بكالوريوس محاسبة مالية

بكالوريوس شريعة

شهادات مهنية في المالية 

والإدارة والاستثمار والمراجعة

والرقابة الداخلية

سنة18

:العمل في القطاعات الثلاث

الحكومي-

(الخاص)التجاري -

المانح والجمعيات)الخيري -

(الخيرية

تعريف



 تقديم استشارات وخدمات متنوعة لعدة جهات، منهاوقد سبق:

عملائنا


